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O controle interno tem a funcdo de controlar e comparar as opera¢des com as politicas
de controle pré-estabelecidas na empresa, e sua operacionalizacdo depende de informacodes
recebidas de diversos setores para que permitam acdes corretivas. Dessa maneira o controle
interno possibilita a analise de resultados a partir dos objetivos, planos, politicas, organogramas,
planilhas e relatdrios.

Atualmente as empresas comecaram a entender a importancia do controle interno, a
tentativa de minimizar os riscos e as irregularidades foram os precursores deste movimento, no
entanto, ndo sdo suficientes para evitar tais problemas. O planejamento operacional e o
desenvolvimento de uma boa politica administrativa pode reduzir a possibilidade de erros,
irregularidades e ao mesmo tempo promover a eficiéncia operacional, desenvolvendo um
ambiente organizado e focado em resultados.

A eficiéncia do controle interno permite ndo somente detectar irregularidades originadas
a partir de atos intencionais, mas também como irregularidades e erros atraves de atos ndo
intencionais. Como exemplo podemos utilizar a incapacidade de interpretacdo dos principios
contabeis, a ndo utilizacdo de procedimentos previstos na politica administrativa, a méa
aplicacdo de procedimentos de controle, a omissdo no registro de dados para o controle interno,
a incapacidade de interpretacdo e utilizacdo de informacdes geradas, a pressao exercida em
ambientes competitivos e a demanda operacional cada vez maior, como prazos, quantidade,
qualidade da producédo ou execucao de servicos.

Em todos os niveis da empresa deve existir a obrigatoriedade do controle interno, néo
importa se é no nivel: operacional (fabricacdo, conserto, manutencdo, qualidade) e no
administrativo (vendas, compras, tesouraria), etc. O controle interno sobre cada uma dessas
areas tem importancia primordial para que se atinjam os resultados mais favoraveis evitando

prejuizos e desperdicios.



Quando se trata da sobrevivéncia de uma empresa, dispor de um excepcional controle
interno é um requisito essencial para diminuir situacfes indesejaveis na gestdo empresarial e
nos seus resultados. A capacidade do gestor em identificar no ambiente externo, ocorréncias
nocivas a salde e até a existéncia da empresa é primordial para o sucesso empresarial.

O controle interno para ser eficaz, necessita de informacdes, e essas informagdes serdo
utilizadas para apontar erros e desvios com tempo suficiente que permita uma agéo corretiva.
Para producao de informac@es se faz necessario a aplicacdo de um cronograma temporal para
execucao de politicas administrativas de controle interno para que o gestor tenha a capacidade
responder aos desafios externos mais rapidamente.

No cenério atual, em que no minimo nos Ultimos 30 anos ndo se viu fatores externos
como uma pandemia, isolamento social e a consequente crise financeira afetar tdo gravemente
a economia e diretamente 0 empresariado, 0 COVID-19, se tornou o maior desafio para
sobrevivéncia de uma empresa. A capacidade administrativa dos gestores esta sendo provada
nesse cenario, a utilizacao do controle interno de forma consistente é essencial para manutencao
dos empreendimentos brasileiros.

A adocéo de um sistema de controle interno sera essencial para 0 sucesso da empresa, e
a sensibilidade do gestor em avaliar a situacéo da utilizacdo atual do controle interno vai fazer
a diferenca em sua capacidade de operar em ambiente t&o critico. Portando, o controle interno
vai ser o respirador que possibilitara a sobrevivéncia das empresas, a preservacao de empregos

e manutencdo da economia.
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